Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia

ATS Brescia

Accordo tra la Delegazione Trattante di Parte Pubblica e le Organizzazioni Sindacali rappresentative del
personale della Dirigenza, in merito alle Risorse Aggiuntive Regionali per I'anno 2025.

Le Parti, preso atto dell’accordo in materia di Risorse Aggiuntive Regionali — anno 2025 — per il personale
delle aree dirigenaziali, sottoscritta tra la Delegazione di Parte Pubblica e le Organizzazioni Sindacali e
recepito con D.G.R. n. X1/4705 del 14 luglio 2025, richiamate integralmente le indicazioni ivi riportate,
concordano:

- di definire, secondo quanto previsto nell’accordo citato, nell’ambito delle compeienze riservate
alla contrattazione aziendale, i progetti validi ai fini della corresponsione delle Risorse
Aggiuntive Regionali per 'anno 2025 - allegati al presente accordo — finalizzati al continuo
miglioramento del sistema sanitario regionale;

- di dare atto che lo stanziamento di Bilancio per le Risorse Aggiuntive Regionali dell’'annc 2025
sara adeguato al fine di garantire le quote previste dal citato accordo, coerentemente con il
raggiungimente degli obiettivi;

- di approvare conseguentemente i progetti allegati al presente documento;

- di fare riferimento, per quanto non espressamente previsto nel presente accordo, all’accordo
regionale sopra indicato e alla DGR n. XII/4705/2025.

Si da qui di seguito atto delle modalita applicative convenuie:

- gli aventi diritto sono tutti i dirigenti in servizio presso 'ATS di Brescia, ad eccezione degli assunti
dopo il 1* agosto 2025;

- i dirigenti riceveranno, nel mese di ottobre 2025, il 70% della quota pro capite annuale stabilita
nell'accordo citato; 'acconto sara proporzionato al numero di giornate di presenza, secondo i
criteri sottoindicati, per evitare che in sede di ercgazione del saldo si debba provvedere al
recupero delle gquote erogate in acconto;

- entre il mese di aprile 2026, previa verifica della percentuale di raggiungimento degli obiettivi
assegnati ad ogni Area, come certificata dal Nucleo di valutazione, verra erogato il saldo della
guocta pro capite;

- ai fini della determinazione delle quote spettanti a ciascun dipendente si terra conto
dell’eventuale assunzione e/o cessazione in corso d’anno nonché dell'impegno orario e saranno
convenzionalmente considerate presenza:

- le ferie e le festivita soppresse, ivi compresi i periodi di riposo biologico come previsti dai CCNL
vigenti;

- il congedo per maternita e paternita obbligatorio, compreso il periodo di interdizione per
gravidanza a rischio;

- Finfortunio sul lavoro;

- ipermessi sindacali retribuiti di cui all’art. 10 del CCNQ 04.12.2017 e s.m.i..

L’ATS di Brescia si impegna ad assicurare il coinvolgimento di tutto il personale dipendente nella effettiva
partecipazione ai progetti di cui al presente accordo, mediante incontri di presentazione e di monitoraggio
delle attivita previste, nonché di valutazione dell'apporto individuale al raggiungimento dell’obiettivo
assegnato.

Brescia, 29 agosto 2025
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PROGETTI RAR 2025 - DIRIGENZA

MACRO OBIETTIVO REGIONALE

OBIETTIVO ATS

INDICATORI

T CRONOPROGRARIMA

PERSONALE DIRIGENZA EOINVOEFD

Marcro Obiettive 1 - Integrazione e intarcannessione delle reti ospedaliare
e territoriak, ettraverso la premozione di forme di integrazicne
organizzativa con riguardo all'attuazione dei modelli organizzativi in
applicazione della legge regionale 14 dicembre 2021 - n. 22 “Modifiche al
Titolo | @ al Titolo Vil della legge regionale 30 dicembre 2009, 1. 33 (Testo
unico delle leggi regionali in materia di sanita)}

Monitoraggio, nell'ofttica di una maggiore integrazione tra ospedale e territcrio, dell'utilizzo dei farmaci
siosimilari nel diversi centesti territorjal attraverso la redazione di due report dedicati da trasmettere
periodicamente alle Direzioni ASST e al Dipartimento Cure Primarie dell ASST capofilz per gli MMG.

Fieport AlFA 2024 come il biosimilare dell'enoxaparina [unico disponibila) ha raggunto una quets di mercate pari 2l 77,74% in
termini ¢ DDD (Deflned Daily Dose) & livello nazicnale, con un costo mediamente inferiore del 25-30% rispetto al farmace
originatere, & parith di confezionamento. Tuttavia, fa Reglone tombardia si pasiziona all'ultime pasto a livello nazionale, con una
queta di utilizzo del biosimilare limitata al 32,2% delle DDD.

Poiche I'enoxaparina — sia ariginator che biasimilare — pué essere prescritta dai MMSG per tutte le indicaziond terapeutiche
rimbersate dal SSN, diventa prioritario meniterarne ['utfizzo.

Ireport dellz 5C Farmaceutice analizzeranno, per singolo distretto, il grado di penetrazione del biosimitare dell'znoxapatina nel
territorio dell’ATS Brescia, 'andamento dei consumi in termini di DDD totali [Defined Daily Dose) e la Spesa farmaceutica netta.
Questo strumento fornirad la situazione aggiornata dell'utilizec del biosimilare di enoxaparina nel territorio del’ATS Brescia,
'identificazions di eventuali criticita e gli strumenti per |a valutazione di eventuali strategie df intervento.

Elaborazione di due report per T Dipartimento Cure Primarie dell ASST capafila secondo le seguenti tempistiche:

- 2° quartile {primo semestre 2025) da trasmettere entro § 15/09/2025;

- 3" quartile (terzo trimestre 2025) da trasmetters entre il 31/12/2035.

Nel febbraio 2026 si procedera ad un report di confronto sull’intera annualiti 2024 vs 2025 al fine di verificare e azioni poste in
essere per 'appropriatezza prescrittiva.

entra 05 Settembre 2025 presantaziona dei progetii al personale coinvolic
entro 31 dicembre 2025 canciusione dei progetti

entro 30 gennaio 2026 rendizontazione finale

SC Farmaceutico

Macro Chiettiva 3 - Integrazione e intercennessione nella disciplina di
salute mentale, dipendenze, disabilith e sanitd penitenziaria con
indicazioni comuni di tipo armministrativo, contrattualistice, di
zccreditamento.

Consultazione del territario per la redazione dal documento i ATS Brescia finalizzato alla stesura del Piano
di Azione Regicnale in materia d[ Disahilita {[PAR-D) anni 2026-2028

- Awviso pubblico per manifestazione di interesse per l'acquisizione di candidature di associazion? di persone con disability e
associazioni familiari per la costituzione di una consultaziope permanente in materiz di diszbilita, al fine dell'individuaziane 2 del
coinvolgimento del monde dell'associazionismo at fine di una consultazione finalizzatz alla costituzione del nuovo piano di azione
regionale.

- almene 2 incenud di consultazione con gli Erogaterl di prestazioni per persone con disability per la redazione del documento di
competenza di ATS;

- rispetio della scadenza di invio a Regicne Lombardia defla prima bozza de| PAR-D entro il 31/07/2025 e di invio del documento finale
entro 1l 30/11/2025.

entro 05 Settembre 2025 presentazione dei progetti al personale coinvolto
entra 31 dicembre 2025 conclusione dei progetti

eatro 30 gennaio 2026 rendicontazione finale

Dipartimento PIPSS

Wacro Obiettivo 5 - Definizione di progett finalizzati all'introduzione df
soluzieni infermatiche innovative in una logica integrativa dei servizi
sanitari e sociosanitari, amministrativi e tecnici con particolare attenzione
anche alla cybersecurity nonch all'attuazione del percerso verse
Iacosistema di 5anitd Digitale come riportato rel Plano Strategice di
Sanita Digitale 2023-2026 di Regione Lombardia {Fascicele Sanitaria
Elettrontco 2.0 e evoluzione all'ecosisterna dei dati sanitari).

S &= b 5 a0

SC Affar] Generali e Legali

Revisicne del procedimento volto alla riscossione del crediti di natura tributaria di cui al dlgs n. 32/2021
ambiti igiene e veterinaria con introduzione dell'awviso df accertamento di cui al DPR n. 600/1973 &
informatizzazione della pracedura di generazione.

SC Gest. Acquisti e Tec. Patrimeoniale

Informatizzazione del processo di rilevazione e valorizzazione delle scorte di predotti ordinati per il
labaratorio di Prevenziene, mediante la gestione degli articoll "a scorta” all'interno dei gestionale di
magazzino EUSIS.

SC Affari Generali e Legali

Analisi pracedura in essere di riscossione coattiva credit

Revisione procedura di riscossione coattiva crediti di natura tributaria ¢f cui al d.lgs. n. 32/2021 ambiti igiens e veterinaria mediante
introduzione delll'avviso di accertamento ex dpr n. 500/1973, quale titolo esecutive che consente la successiva iscrizione a rucle [cid
in sostituziane di due atti: messa in mora e ingiunzione amministrativa)

Elaborazione template avvisi di accertamento sfa per igiene sia per veterinaria

AMBITG VETERINAREA

Prove in fest per generaziene avvisi df accertamento mediante software dedicato

Messa in produzione generazicne avvisi di accertamento mediante software dedicato

AMBITO IGIENE

Invie massiva avvisi di accertamento senza utilizzo software dedicats

SC Gest, Acquisti e Tec. Patrimaniale

1} individuazicne del parcerso per llindividuazione delle azioni e delle attivith da avviare per il raggiungimento dell’'obiettive e primo
confrento con ia software house per: individuazione di tutti gli articoli legati alla fornitura di prodotti per il Laboratoris; ricedifica degii
stessi, passando dallo state "T" {in transito), alio stato "A" Attivo (gestito a scorta); chiusura delfultima rlevazione *manuale”
trimestraie delle scorte al 30/06/2025; formazione degli operatori della SC GATP & 3C LP apertura delfinventario per il secondo
semestre; emissione degli ordini com modalita a scorta dal seconde semestre;

2} Adeguamento anagrafica articoli; formazione del personale; chiusura itventaric con dati al 30/06/2025;

- entre il 30/09/2025: prima monitoraggio in ordine alla nuova modalita di emissione degli ardini di acquisto "a scorta” ed attivita di
carico e scarico a sistema da parte degli operatori delle SC coinvolte;

- entre il 15/10/2025 monitoraggio e verifica andamento attivitd df inventario al 30/09/2025;

- entre il 31/12/2025 Inventario di magazzino, presse il LP secondo le procedure PAC "Rimanenze” in uso

entro 05 Settembre 2025 presentazione dei progetti 2l personale cainvolto
entro 31 dicembre 2025 conclusione del progetti

entro 30 gennaio 2026 rendicontazione finale

SC Affari Generali e Legali

SC Gestione Acquisti e Teenico Patrimoniale
5C Laboratario di Pravenzicne

Verifiche di appropriatezza su cartelle cliniche informatizzate nell'ambito del Piano Controlli anno 2025 da
remoto con |'utilizzo di formati digitali protetti da password,

Verifica di appropriatezza statistico formale tramite controllo informatizzato dei recard ambulatoriall
nell'ambite del Piane Controlli 2025,

Verifiche dl approprizterza sociosanitria sui FASAS informatizzati nall'ambito del Piano Centrolli apno 2025.

Avvio delle verifiche di appropsiatezza su cartelle cliniche Informatizzate:
- pbiettivo controllo mirzato paria 9.649 di cui almeno it 10% sara svoito da remoto con utilizzo cartelie cliniche informatizzate;

Avvio della verifica di appropriatesza statistico formale dej record ambulatoriali:
- obiettiva da verificare pari a 244.441 di cui almeno il 30% sara svolta da remete tramite controllo informatizzate det record;

Awvvic delle verifiche di appropriatezza sociosanitaria sui FASAS chiettivo totate parl a 1.202 di cui almeno il 25% sara efettuato su
FASAS informatizzati

entro 05 Settembre 2025 presentazione dei progetti al personale cofrvoito
entro 31 dicembre 2025 conclusione dei progettl

entro 30 gennaio 2026 rendicontazione finale

DIPARTIMENTC PAAPSS
5C Apptopriatezza e Controllo delle Prestazioni

Informatizzazione dei processi: predisposizione & aggiornamento continuo di database informatici {foght dati
excel o altri strumenti analoghi) finalizzati a fernire prontamente informazioni refative a strutture sanitarie,
posti letto attivi e tipologie di attivitd accreditate @ contrattualizzate presenti sul territoric di ATS Brescia sia
per dare riscontro 2 richieste routinatie, sia in caso di situazioni emergenziali.

Presenzz e aggiornamento cantinue di base dati informatici specifici necessari per un pronte riscontro a richieste di dati relativi alle
strutture sanitarle presentt sul territorio alle relative atijvita e ai posti letto attivi e contrattualizzati.

entro 05 Settembre 2025 presentazione dei progetti al personale coinvoite
entro 31 dicembre 2025 canclusione dei progetti

entro 30 gennaic 2026 rendicontazione finale

DIPARTIMENTC PAAPSS
SC Accreditamento e Vigilanza
SC Programmazione ed Acquisto delle Prestazioni

Formazione di tutti | Birigenti Veterinari alla conoscenza e alt'utilizzo dells piattaforma regionale CRUIS, in
fase di sviluppo e con rilascio previsto per il terzo quadrimestre 2025 (Aria SpA), finalizzata
al'interoperabilita con Catalogo S5U - Sisterma Informatice degli Sparteili Unici. La piattaforima CRUIS avra la
funzione di consentire a tutta il personale del DVSAQA, ciascuno secendo i groprie rucle e responsabifita, di
gastire i procedimenti amministrativi relativi alle $CIA e alle istanze di riconoscimento presentate dagli
OSA/OSM attraverse.] partall SUAP per setter] di competenza (Reg-€F 852/2804, Reg. CF B53/2004; Reg:
CE 183/2008, Reg. CE 1069/2009, Reg. UE 428/2016), nel rispetto delle normative specifiche di riferimento.

1. Partecipazione di personzle del CVSAOA di ATS Brescia appositamenta individuate dalla UO Veterlnario di Regiene Lembardia al
gruppo dilavoro regionale per lo sviluppo della piattaferma CRUIS & 1a definizione delie linee di utilizza da trasferire aglf operatort
delle ATS.

2. Ricaduta sul personale del Dipartimento Veterinario e SAOA di ATS Brascia da parte del personale appositamente formate dal
livello regianale attraverso une o pil eventifatti con il coinvolgimento di tutti | Difgent! Veterfnar;

3. Avvie-dell'utilizzo dells piattaformaCRUIS-entro 1 31.12.2025, compatibilmente corrla messa in produzlons da parte di Regions.

entro 05 Settemnbre 2025 presentazione dei progett] al personale coinvolto
entra 31 dicembre 2025 canclusione dei progetti

entro 30 gennaio 2026 rendicontazione finale

Dipartimento Veterinario SACA

Vel
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Tutti gli app vi de|'Agenzia devone essere integrati e adeguati alla fruizione dei Servizi Regionali con la
nuova architettura SISS3.

La scadenza & determinata dall'adozione da parte degli enti certiflcatori di firma qualificata, di strumanti
crittografici basati sulle curve ellittiche e dalls produzione di carte operatore conformi a tali certificati.
ta nunva architettura consente l'accesso ai servizi senza la necessita di PDL (Postazioni di Lavoro 5155) e
smart card, utllizzande fa rete Internet e strumenti di autenticazicne e firma diversi.

|'accesso af servizi $IS5 sara garantito tframite APl MANAGER; pertanto, tutti gli applicativi dovranno
integrarsi al SISS attraverso {'utilizza diretto o mediato da NPRI (Nuova Piattaforma di Integrazione
Regionale).

| Servizi SISS resi disponihili con la nuova architettura saranno esclusivamente quelli diultima versione,
mentra non verranno pill esposti e, di conseguenza non saranno pitl usufruibill, tutti | servizi obsoletio
deprecati.

E necessario predisporre un pianc di migrazione alla nuova architettura, tenende conto non solo
dellIntegrazione con APl MANAGER, ma anche degli eventuali aggiornamenti dej metodi oksoleti o della
dismissione di guelli deprecati.

Lato utente la principale modifica perceplta sara futilizzo della Firma Digitale Remota In formato PAdES
anziché I'attuale CAdES apposta tramite Tessera Operatore {carta $I55).

Applicativi dell' Agenzia da adeguare:

=Gestione Screening

*EUSIS (ERP Economice Finanziario) per firma cicli di liquidazione

=Archiflow [Gestione documentale] Decreti/Determine per nuova modalita df Firma

*SANTINIBUS per nuova modalita di Firma

sSCONTROLLI {Veterinaria} per nuova modalita di Firma

=ARUBASIGN per huova modalita di Firma Stand -Alone su tutte le postazioni di lavore

Adeguamento 100%

entro 21 dicembre 2025 conclusione dei progetti

entro 30 gennaio 2026 rendicontazione finzle

Macro Obiettivo & - Progetti per Attuare politiche hasate sull’ appreccio
integrato finalizzato ad assicurare globalmente la prevenzions, protezione
e [a promozione della salute, con una visione intersettoriale (sanitario,
ambientaie, sociale, educative) e con una spiccata atrivita di integrazione
tra j professionist del sistema e I'eventuale coinvelgimente degli
stakeholder per upa gestione efficace, efficiente e coordinata.

Creazione di un modelle/procedura utile allz gesticne coordinata da ATS, degli eventi di comunicazione
organizzati Ih autonomia dalle ASST del territario, previsti nella nota di Regicne Lombardfa, prot. ATS n.
0023043 del 10.03.2025 "Proposte di comunicazione per ATS, ASST e IRCCS Pubblici - 2nno 2025¢

Procedura finalizzata a! coordinamento degli event] di comunicazione dedicati ai temf della prevenzione rivoiti alla popolazione,
organizzati autonomamente dalle ASST del territario di ATS Brescia, includente:

1. individuazione degll interlocutori delle ASST con 1 quali interagire;

2. definizione delle medalita/strumenti e terrini di raccolta del contributi dalle ASST relativi alle iniziative che intendona parre in
essere

attraverso la compilazicne e restituzione di format dz predisporre ad hoc contentente ;

- struttura promotrice

- data e sede attivitd erogata, modalita di accesso

- popolazione target

- descrizione dall'iniziativa

- modalita di realizzazione

- tipalogia dell’'evento e canali di diffusione (es. sito istituzionale, social media, materiali cartacei, eventi, ecc.)

3.richiesta alle ASST, ad evento/iniziativa conclusl, di fornire puntuale riterno ad ATS delle iniziative organizzate;

4. trasmissTone a cura di ATS a UO Pre e a U0 Cor e reglonall di quanto realizzato daghl Entl, degli esiti raggiunti,
inclusi eventuali feedback ricevuti.

Appticazione della procedura ad almeno 2 eventi previst!, per testare ['avvenuta diffusione dei temi previsti neile giornate dedicate ai

terni della prevenzione cosi come inserite nel calendaric regionale.

entro 05 Setternbre 2025 presentazione dei progetti al persenale coinvoito
entro 31 dicembre 2025 conclusione dei progetti

entro 30 gennaio 2026 rendicontezione finale

Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria (escluse SC
Laboratario di Prevenzione, SC PSAL e SSD IMPIANTISTICA)

Mazcre Chiettive 7 — Sviluppo di progetti legati zlla programmazione @
gestione amministrativa/gluridicaftecnicafsanitaria quali ad esempio:
gestione magazzino; progetto sicurezza; rivisitazione mappa mezzi
dell'ermergenza; gestions/programmazicne gare, procedure assunzionali;
area accoglienza utenza; informatizzazione dei processi.

{

Revisione e aggiornamenta delle procedure PAC Area 1) Debiti & cost/ tenuto conte anche i processi di
informatizzazione del cicle passivo completati e messi in produzione.

Apgiernamento delle procedure e appravazione delie stesse con Decreto del Direttere Generale entro il 31/12/3025

entro 05 Settembre 2025 presentazione del progetti al personale coinvolto
entro 31 dicembre 2025 conclusione dei progetti

entro 20 genraio 2026 rendicontazione finale

Dipartimente Amministrative

Cantrollo di Gestione

5C Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita
SC Gestlone e Sviluppo delle Risorse Umane

L
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