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INFORMAZIONI PERSONALI 

  

Nome  MILANI FRANCO 

Telefono  030/3838404 - 030/3839194  

   

E-mail 

 

 franco.milani@ats-brescia.it 

 

Nazionalità  Italiana 

Data di nascita  10 FEBBRAIO 1963 

 
 
 

Posizione lavorativa attuale      
(dal 01 marzo 2023 ad oggi) :  

 

 

 

Posizione lavorativa precedente  
(dal 01 ottobre 2020 al 28 febbraio 2023) :  

 

Posizione lavorativa precedente 
(da giugno 2019 al 30 settembre 2020) :  

 

 Direttore Sociosanitario della Agenzia di Tutela della Salute (ATS) di Brescia 

Il ruolo di Direttore Sociosanitario comporta la responsabilità della programmazione socio-
sanitaria, il contributo al raggiungimento degli obiettivi di programmazione, di coordinamento, 
di sviluppo e di controllo, promuovendo in modo particolare l’integrazione tra le attività socio-
sanitarie e quelle socio-assistenziali.  
 

Direttore Sociosanitario della Agenzia di Tutela della Salute (ATS) della Montagna 

 
 

Dirigente livello C2 presso la Direzione Generale Infrastrutture, trasporti e mobilità 
sostenibile. 

 

Posizione lavorativa precedente  
(dal 01.05.2013  a giugno 2019) :  

 

Attività svolte direttamente: 

 

 Dirigente livello C2 presso la Direzione Generale Welfare (precedente DG Salute), 
Struttura "Salute mentale, penitenziaria e interventi socio sanitari". 

 

• Supporto e monitoraggio dell’attuazione LR 15/2016 per quanto riguarda gli in-
novativi aspetti di integrazione tra Psichiatria, NPIA (NeuroPsichiatria Infanzia 
e Adolescenza), Dipendenze e Psicologia Clinica attraverso l’istituzione dei 
DSMD (Dipartimenti Salute Mentale e Dipendenze) all’interno delle 
ASST/IRCCS 

• Programmazione e indirizzo Attività di Psichiatria per Erogatori Pubblici e Priva-
ti Accreditati con particolare attenzione alle questioni relative alla Residenzialità 
e semiresidenzialità (Riclassificazione Strutture, Appropriatezza 43/SAN ecc), 
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TSO e contenzioni, integrazione con NPIA e Dipendenze 

• Programmazione e indirizzo Attività di NPIA per Erogatori Pubblici e Privati Ac-
creditati con particolare attenzione al Piano Intervento Autismo e Disabilità 
Complesse, alla Residenzialità e semiresidenzialità per Minori, all’integrazione 
con Psichiatria e Dipendenze 

• Programmazione e indirizzo attività dipendenze per erogatori pubblici e privati 
accreditati con particolare attenzione alla rapida evoluzione del fenomeno - sia 
per quanto riguarda le Dipendenze Comportamentali (attuazione Piano di Atti-
vità per il Contrasto al Gioco d’Azzardo Patologico – DGR 585/2018) che per le 
emergenze che vengono a crearsi (Tavolo Rogoredo e fenomeno Parchi) - e 
all’integrazione con NPIA e Psichiatria 

• Coordinamento Osservatorio Epidemiologico Regionale per le Dipendenze  

• Programmazione e indirizzo Attività Psicologia Clinica in particolare per il ruolo 
di trasversalità all’interno dei DSMD e di promozione dell’integrazione tra 
Ospedale e Territorio 

• Stesura e monitoraggio della relativa attuazione del Piano Regionale Salute 
Mentale e Dipendenze (PRSMD) in coerenza con l’integrazione Ospedale 
/Territorio prevista dalla LR 23/2015 

• Gestione dei flussi informativi regionali relativi alla rilevazione delle prestazioni 
per la salute mentale (46San, 43San, NPIA), elaborazione dati per la U.O. 
Economico Finanziario e sistemi di finanziamento finalizzati alla stesura dei bi-
lanci preventivi ed al monitoraggio della spesa 

•  Valutazione della qualità, tempestività e completezza delle rilevazioni dei flussi 
informativi, valorizzazione economica delle prestazioni per la salute mentale 

• Elaborazione epidemiologica e statistica delle informazioni contenute nel si-
stema informativo regionale per la psichiatria adulti, e nei debiti informativi di 
NPIA e delle dipendenze 

• Sviluppo e implementazione di nuovi sistemi informativi (Neuropsichiatria infan-
tile e della adolescenza, cartella informatizzata del detenuto) 

• Promozione attività volte alla Diagnosi Precoce e al Trattamento Tempestivo 
delle varie patologie, in modo specifico (come riportato nella Delibera Regole 
1046/2018) per l’area delle Dipendenze. Tale tematica intreccia strettamente la 
lotta allo stigma e al pregiudizio che pure deve interessare tutte le aree del set-
tore. 

• Coordinamento rapporti con Magistratura Ordinaria, Minorile e di Sorveglianza, 
UEPE, Provveditorato, Direzioni degli Istituti Penitenziari per la messa a punto 
di Protocolli, Linee Guida e Accordi in particolare per i pazienti psichiatrici auto-
ri di reato, per i minori e per i soggetti che possono usufruire di benefici e misu-
re alternative ai sensi del DPR 309/90 

• Programmazione e indirizzo in materia di Sanità Penitenziaria promuovendo 
stretta collaborazione tra le ASST sui cui territori insistono Istituti Penitenziari e 
i vari attori del sistema giudiziario e di sorveglianza in attuazione al DPCM 
1/4/2008, in particolare per quanto riguarda la salute mentale e le dipendenze. 
Per le altre branche l’attività deve svolgersi in stretta integrazione anche con la 
U.O. Polo Ospedaliero. 

• Supporto alla gestione organizzativa dei processi relativi all'accompagnamento 
di pazienti psichiatrici autori di reato in particolare per quanto riguarda l'inseri-
mento in REMS 

• Coordinamento e monitoraggio delle attività relative a specifiche aree di inter-
vento (Disturbi Specifici dell'Apprendimento, autismo dell'adulto, Disturbo del 
Comportamento Alimentare, Depressione Perinatale, stratificazione per patolo-
gia dei detenuti) 

• Coordinamento attività relative alla sanità penitenziaria in Regione Lombardia e 
coordinatore del gruppo interregionale sulla materia per la Commissione Salute 

• Promozione ed attuazione interventi in relazione alla condizione di disabilità e 
non autosufficienza 

• Redazione di linee guida su tematiche di carattere clinico-organizzativo: 
o TSO,  
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o autismo,  
o contenzioni, rischio autolesivo e suicidario in carcere,  
o gioco d’azzardo patologico,  
o residenzialità psichiatrica,  
o gestione dei pazienti psichiatrici autori di reato 
o depressione perinatale 

• Coordinamento, analisi e validazione contratti per prestazioni sanitarie di psi-
chiatria adulti e neuropsichiatria dell'infanzia e della adolescenza di erogatori 
pubblici e privati per un valore complessivo (anno 2018) di 453milioni di euro 

 

Posizione lavorativa precedente  

Dal   01.10.2012 al 29.04.2013 

  

Dirigente livello C2 struttura "Politiche di conciliazione" presso la Direzione Famiglia, 

Solidarietà sociale e volontariato 

 

Attività svolte direttamente:  • controllo dei Piani Organizzativi Aziendali delle ASL nell’ambito sociosanitario  

• attività nell’ambito delle politiche di conciliazione e di welfare aziendale a livello 

regionale  

• Referente unitario della Regione Lombardia per le politiche di conciliazione tra tempi di 

vita e lavoro, presso il Dipartimento per le Pari opportunità della Presidenza del 

Consiglio dei Ministri (ai sensi della Intesa di Conferenza Unificata del 25 ottobre 

2012). 

 

 

 

Posizione lavorativa precedente  

Dal   01.04.2011 al 30.09.2012  

 Dirigente livello C2 struttura "Politiche del personale del SSR" presso la DG Sanità 

 

Attività svolte direttamente:  • Approvazione nell'ambito delle regole di sistema dei Piani di Assunzione del personale 

a tempo indeterminato anno 2012 (AO, ASL, AREu e IRCCS pubblici) 

• Esame e valutazione dei bilanci di previsione, consuntivi e delle certificazioni 

economiche trimestrali per la parte relativa ai costi del personale delle ASL, delle AO, 

degli IRCCS pubblici 

• Coordinamento attività relative alla sanità penitenziaria 

 

 

 

Posizione lavorativa precedente  

Dal   01.07.2007 al 31.03.2011  

 Dirigente livello C1 struttura "Accreditamento, appropriatezza e controlli" presso la 

Direzione Sanità 

 

   

Attività svolte direttamente:  • Coordinamento attività delle Asl in materia di accreditamento  

• Coordinamento attività controlli sanitari dei Nuclei Operativi di Controllo delle ASL ai 

sensi della dgr n. 4799 del 30.05.2007, e della dgr n.8501 del 26.11.2008 riguardanti le 

modalità di le codifiche, il regime di erogazione delle prestazioni (con particolare 

riferimento alla valutazione dell’appropriatezza generica dei day hospital diagnostici 

rispetto al regime ambulatoriale) nonché la durata della degenza, la casistica 

interessata da anomalie relative alla congruenza e/o all’appropriatezza generica dei 

ricoveri esaminati, la verifica della corretta compilazione delle cartelle cliniche secondo 

gli standard di riferimento contenuti nel Manuale della Cartella Clinica - 2a edizione 

2007 (DGR n. VIII/10077/2009 e n. IX/621/2010, come successivamente modificate 

dalla DGR n. IX/4334/2012 e relativa Circolare n. 36178/2012), ai fini del giudizio di 

rimborsabilità delle prestazioni esaminate 

• Coordinamento attività relative alla sanità penitenziaria 
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ESPERIENZA LAVORATIVA 

PRECEDENTE 
  

• 
• Dal 20.02.1995 al 30.06.2007    

 

 Dipendente di ruolo della Giunta regionale della Lombardia dal 20.02.1995, con i seguenti 
incarichi: 

• Dal 20 Febbraio 1995 fino al 30 Aprile 1998 dipendente di ruolo q.8.08 presso il Servizio 
Geologico e Tutela delle Acque 

• Dal 01.05.1998 fino al 30.06.2000 presso il Servizio Difesa del Suolo e Gestione Acque 
Pubbliche, della Direzione Generale Opere Pubbliche e Protezione Civile della Regione 
Lombardia, con i seguenti incarichi: 

- Professional “Consulenza geologico – amministrativa per pianificare, programmare, e 
realizzare opere idrauliche” dal 01.12.1998 al 23.03.2000 

- Professional“ Attività in materia geologica ed amministrativa per la programmazione e 
pianificazione di opere di difesa del suolo”dal 23.03.2000 al 30.06.2000 

• Dal 01.07.2000 fino al 31.12.2005 presso la D.G. Reti e Servizi di pubblica utilità, con i 
seguenti incarichi: 

- Professional “Coordinamento programmazione ed organizzazione” presso la D.G. 
Risorse idriche e servizi di pubblica utilità dal 01.07.2000 al 31.12.2000 

- Posizione organizzativa di staff denominata “Programmazione, controllo di gestione, 
organizzazione” dal 01.01.2001 al 28.02.2002. 

- Posizione organizzativa “Decentramento” dal 01.03.2002 al 28.02.2003. 
- Posizione organizzativa “Progetti di collaborazione istituzionale” dal 01.03.2003 al 

30.06.2005 
- Posizione organizzativa di Professional denominata “Programmazione e 

organizzazione” dal 01.07.2005 al 31.12.2005 

• Dal 01.01.2006 al 30.06.2007 presso la Direzione Centrale Organizzazione, Personale, 
Patrimonio e Sistema Informativo della Presidenza, con il seguente incarico: 

- Posizione organizzativa denominata “Assetti organizzativi e provvedimenti 
organizzativi” 

 
   

ESPERIENZA LAVORATIVA   
• Dal 1989 – al 1995  Insegnante presso Istituto superiore parificato di Gallarate. 

Inoltre: collaborazioni con vari studi e società principalmente nei campi: geominerario, geotecnico ed 
idrogeologico, con specifica attenzione a cave, discariche, miniere, analisi di dati di pozzi petroliferi, piani 
regolatori generali di Amministrazioni comunali, studio di pozzi per l'approvvigionamento idrico in quanto ad 
inquinamenti, serbatoio idrogeologico e capacità produttive. Tra le esperienze salienti: 
- Studio idrogeologico dei comuni di Gorla Minore, Fagnano O., Gorla Maggiore, Solbiate O., (Prov. di 
Varese) e Locate V., Carbonate, Mozzate, (Prov di Como). Coordinatori : Dott. Granata di Varese e Dott. 
Scesi, Ricercatrice confermata presso il Politecnico di Milano.  
- Studio di Geologia Strutturale applicata alla analisi della permeabilità indotta nelle rocce della zona 
compresa tra la parte settentrionale del Lago d'orta e il Lago Maggiore, realizzato per conto della Dott. 
Scesi del Politecnico di Milano. 
- Studio del progetto dell'acquedotto "Dei Laghi" in costruzione in Val Borlezza (BG) relativamente alla 
fattibilità, alla stabilità dei versanti, alla geologia dei luoghi, alla idrografia superficiale ed allo studio delle 
falde acquifere, realizzato per conto del prof. V.Francani, Ordinario di Geologia Applicata presso il 
Politecnico di Milano.  
- Studio idrogeologico del comune di Brunello (VA), per la identificazione di un'area ottimale per la 
perforazione di un nuovo pozzo per acqua di uso industriale, realizzato per conto della Geostudi di Vare se.  
- Docenza di Geologia Tecnica e Idrogeologia presso l'Ente Scuola Edile Milanese per un corso di 
formazione per operai specializzati e presso il Consorzio Scuola e Lavoro, per un corso di formazione per 
Tecnici Ambientali organizzato dalla Regione Lombardia. 
- Consulenza a carattere geologico-tecnico per la G.E.I. (Geotechnical Engineering Italia) a riguardo delle 
fondazioni di un intervento di edilizia pubblica a S.Angelo dei Lombardi località "Fontana Piccola" (AV) 
eseguito dalla associazione temporanea di imprese ATI-DEL FAVERO (TN) - AFA costruzioni (AV). 
- Studio idrogeologico per la ottimizzazione delle risorse idriche nella zona della Raffineria Mediterranea -
AGIP- di Milazzo (ME) per conto della ditta GEOCHEM di Milano, e assistenza di cantiere per 
l'installazione di piezometri in loco. 
- Dal Maggio 1992 al febbraio 1995 collaborazione con la GEDA s.n.c. di Gazzada (VA), principalmente nei 
campi: geominerario, geotecnico ed idrogeologico, con specifica attenzione a cave, discariche, miniere, 
analisi di dati di pozzi petroliferi, piani regolatori generali di Amministrazioni comunali, studio di pozzi per 
l'approvigionamento idrico in quanto ad inquinamenti, serbatoio idrogeologico e capacità produttive. 

 
• datore di lavoro  vari 

• Tipo di azienda o settore  Settore territorio - ambiente 
• Tipo di impiego  Consulente tecnico 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE   
   

Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 
• Qualifica 

 
 
 

 Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Università di Pavia 
 
Master di II Livello EMMLOS - Executive Master in Management strategico e Leadership delle 
Organizzazioni Sanitarie (2023) 
 
 
Università Cattolica di Milano 

 
• Qualifica conseguita 

 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
• Qualifica conseguita 

 
 

Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

• Qualifica conseguita 
 

Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

• Qualifica conseguita 
 
 

 Laurea in Economia e gestione dei servizi (2002) 
 
Università Cattolica di Milano 
 
Diploma Univ. in Economia ed Amministrazione delle Imprese cooperative e no profit 
 
Università Statale di Milano 
Laurea in Scienze Geologiche e abilitazione professionale alla professione di geologo 
conseguita nella sessione autunnale del 1990. 

 
PoliS-Lombardia - Istituto regionale per il supporto alle politiche della Lombardia 

 
Corso di formazione manageriale per Direttori di Azienda Sanitaria (DIAS) anno 2021 
 
 

   

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
  

 

MADRELINGUA  ITALIANO 
 

ALTRE LINGUE   
  FRANCESE 

• Capacità di lettura  OTTIMA 
• Capacità di scrittura  BUONA 

• Capacità di espressione orale  BUONA  
   

  INGLESE 
• Capacità di lettura  BUONA 

• Capacità di scrittura  BUONA 
• Capacità di espressione orale  BUONA 

   
  SPAGNOLO 

• Capacità di lettura  OTTIMA 
• Capacità di scrittura  SUFFICIENTE 

• Capacità di espressione orale  SUFFICIENTE 
 

  RUSSO 
• Capacità di lettura  CONOSCENZA DI BASE 

• Capacità di scrittura  CONOSCENZA DI BASE 
• Capacità di espressione orale  CONOSCENZA DI BASE 

 
 

INCARICHI A VARIO TITOLO 
 
 
 
 
 

Componente del Tavolo Tecnico Nazionale sulla Salute Mentale, istituito presso il 
Ministero della Salute con Decreto Ministeriale del 24/01/2019, con i seguenti 
compiti: 

- verificare lo stato di implementazione delle linee guida o documenti scientifici, ivi 
compresi gli accordi sanciti in sede di Conferenza Stato-regioni e Conferenza imi 
fidata in attuazione del piano di azioni nazionale per la salute mentale; 

- verificare l’appropriatezza dei percorsi di trattamento e riabilitazione erogati dai 
servizi territoriali (CSM) è dai servizi psichiatrici di diagnosi e cura (SPDC); 
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INCARICHI A VARIO TITOLO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PUBBLICAZIONI  

 

- approfondire, alla luce dei dati del sistema informativo salute mentale, l’esistenza 
di eventuali criticità nei servizi territoriali ed elaborare proposte per il loro 
superamento e per 1 ottimizzazione della rete dei servizi, attraverso il loro 
potenziarnento;  

- proporre azioni operative e normative per favorire l’attuazione dei più appropriati 
modelli di intervento per la diagnosi, la cura e la riabilitazione psicosociale dei 
portatori di disagio psichico, finalizzati alla riduzione dei trattamenti sanitari 

obbligatori (TSO) e volontari, la contenzione meccanica e quella farmacologica 

 

Idoneità alla nomina di Direttore Sociosanitario delle Agenzie di Tutela della 
Salute e delle Aziende Sociosanitarie Territoriali (dgr n.1225 del 07/02/2019); 

 

Idoneità alla nomina di Direttore Sociosanitario delle strutture sanitarie e sociosanitarie 
pubbliche e private – anno 2015 (dgr n.4820 del 15/02/2016); 

 

Componente del Tavolo Permanente per la Sanità penitenziaria e del Comitato 
Paritetico Interistituzionale per il superamento degli Ospedali Psichiatrici 
giudiziari, istituiti presso la Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni 
e le province autonome di Trento e di Bolzano ai sensi dell'art 5 del D.P.C.M. 

01.04.2008.  

 

Referente unitario della Regione Lombardia per le politiche di conciliazione tra 
tempi di vita e lavoro, presso il Dipartimento per le Pari opportunità della 
Presidenza del Consiglio dei Ministri (ai sensi della Intesa di Conferenza Unificata 
del 25 ottobre 2012). 

 

Coordinatore Gruppo di bacino macroregionale per il superamento degli OPG della 
Lombardia (2010 – 2012) 

 

Gruppo tecnico interregionale sanità penitenziaria (2010-2016) 

 

Presidente ed amministratore di cooperativa sociale (tipo B) dal 1993 al 2013 

 
M.Bersanelli, F.Milani et Alii "Una terra per l'uomo", ITACA Libri, Luglio 2001 vedi allegato 1 

2F. Milani et alii “Il sale della Terra - L'opera sociale dei cattolici a Nord Ovest di Milano, storia di Uomini, 
storie di Opere” – Fondazione San Giacomo di Busto Arsizio,  Luglio 2003. Con il patrocinio di Regione 
Lombardia, Provincia di Milano, Provincia di Varese, e dei comuni di Busto Arsizio, Cairate, Cassano 
Magnano, Castellanza, Domodossola, Fagnano Olona, Gallarate, Gorla Minore, Inveruno, Legnano, 
Magenta, Magnago, Olgiate Olona, Samarate, San Vittore Olona,  Vergiate, Vittuone.  

Regione Lombardia (2003) “Energie rinnovabili e Idrogeno – Le sfide possibili” pubblicazione in occasione 
di “COP9” Climate Change Convention – Milano 2003, con il Patrocinio del Ministero dell’Ambiente e della 
tutela del territorio;  

Regione Lombardia (2003) “Libro Blu, l’Acqua in Lombardia” stampato da Bruvol S.r.L. Milano  

Regione Lombardia (2005) “Libro Giallo, l’Energia in Lombardia” - Arti grafiche Fiorin S.p.A.  

Regione Lombardia (2005) “Libro Verde, la gestione dei Rifiuti in Lombardia” Arti grafiche Fiorin S.p.A.  

Regione Lombardia (2005) “Le nostre risorse in Lombardia” ” stampato da Bruvol S.r.L. Milano – (inserto 
distribuito in 800.000 copie con vari quotidiani e settimanali lombardi)  

Regione Lombardia (2004) I 1000 Volti dell’Energia “Enerbook” (due versioni, una per le classi V delle 
scuole Primarie e l’altra per le classi III delle scuole Secondarie di primo grado) stampato da Flashmet snc  

Articolo ne “La psichiatria di comunità in Lombardia: il Piano Regionale per la Salute Mentale 
lombardo e le sue linee di attuazione (2004-2012)”, Milano ed.Mc Graw Hill Education 2013 

Postfazione a “Psicoterapia e valutazione di efficacia – Problemi metodologici e clinici 
dell’evidence based psychology”, Trento ed. Erickson 2017 

Articolo “La sanità non basta” – Il sussidiario.net, 13/05/2021 

Previtali P. Milani F. et alii “Verso la rete regionale lombarda di pancreas Unit. Un possibile 
modello organizzativo analizzato attraverso il metodo Delphi. Politiche Sanitarie, 2002 n.23 

In “Psicologia Penitenziaria” Vita & Pensiero 2022  F.Milani, U.Mazza “I presupposti: normative e 
interventi tra Stato e Regione”. 

 
Il sottoscritto autorizza ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al 
trattamento dei dati personali e del Decreto Legislativo 101/2018 "Disposizioni per l'adeguamento della normativa nazionale alle 
disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679", il trattamento e la pubblicazione, nel sito di Regione Lombardia nella sezione 
Amministrazione Trasparente, del presente documento, delle informazioni in esso contenute e degli eventuali dati personali ulteriori 
ed eccedenti rispetto alla finalità istituzionale. 
 

 
Franco Milani 




