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CURRICULUM VITAE 

 
PASQUALE SERAFINI  

 Pescara   23 agosto 1957 
 

qualifica  DIRIGENTE II FASCIA 
amministrazione MINISTERO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE 
incarico attuale DIPARTIMENTO DELL’AMMINISTRAZIONE GENERALE, DEL PERSONALE E DEI SERVIZI  
 DIREZIONE PER LA RAZIONALIZZAZIONE DEGLI IMMOBILI, DEGLI ACQUISTI, DELLA 

LOGISTICA E GLI AFFARI GENERALI 
 DIRIGENTE - UFFICIO III   DAL 17 MARZO 2008 

Documenti contabili e finanziari per la predisposizione del bilancio annuale di previsione, del bilancio di 
assestamento e del bilancio pluriennale relativi al Dipartimento. Programmazione e gestione contabile 
delle risorse finanziarie relative alla Direzione. Elaborazione delle proposte di ripartizione delle risorse 
finanziarie assegnate alla Direzione in relazione agli obiettivi attribuiti alla medesima. Individuazione dei 
budget e supporto nella programmazione delle attività e nella verifica degli obiettivi finanziari di 
competenza e nella gestione contabile degli uffici di livello dirigenziale della Direzione. Rilevazione e 
analisi dell’andamento della spesa e monitoraggio dei capitoli di bilancio gestiti dagli uffici della Direzione; 
confronto dei risultati con gli obiettivi finanziari, analisi dei relativi scostamenti e identificazione delle 
cause 

 0647613044 / 3293605644 
 
 

titoli di studio DIPLOMA DI LAUREA IN SCIENZE POLITICHE - indirizzo politico amministrativo conseguito il 21 
marzo 1983 presso l’Università degli studi di Bologna  
 
Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione - anno accademico 1987/1988 -  127° CORSO 
DI FORMAZIONE PER IMPIEGATI DELLA CARRIERA DIRETTIVA  -Tesi “Evoluzione e 
prospettive della politica monetaria comunitaria” 
 
Università degli studi di Roma “La Sapienza” - Facoltà di Giurisprudenza - anno accademico 
1991/1992 - CORSO DI PERFEZIONAMENTO IN SCIENZE AMMINISTRATIVE  
 
IPSOA – edizione 2002 - MASTER DI SPECIALIZZAZIONE IN “CONTRATTUALISTICA 
PUBBLICA” - il master si è concluso con un elaborato “Profili Generali del contratto di global 
service. Un esempio di gestione del contratto nell'ambito della pubblica amministrazione" - 
pubblicato nella rivista Amministrazione e contabilità di dello Stato e degli enti pubblici – 
dicembre 2002 
 
Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione  - giugno 2003/settembre 2004 - MASTER DI 
SPECIALIZZAZIONE IN “PUBLIC MANAGEMENT” - il master si è concluso con l’elaborazione di 
un project work relativo alla “Introduzione di nuovi meccanismi di programmazione e controllo e 
progettazione di uno strumento a supporto della funzione acquisiti all’interno del Dipartimento 
dell’Amministrazione Generale – Ministero dell’Economia e Finanze.”- il sistema informativo 
[denominato S.I.G.M.A.] oggetto del project work è stato realizzato nel 2004 in collaborazione 
con la Consip ed è attualmente in esercizio presso gli Uffici della Direzione per la 
razionalizzazione degli immobili, degli acquisti, della logistica e gli affari generali. 
 
 
 

 ESPERIENZE PROFESSIONALI [INCARICHI RICOPERTI] 
 

dal 15 maggio 1979 
al 22 marzo 1985 

AZIENDA AUTONOMA FERROVIE DELLO STATO 
DIREZIONE COMPARTIMENTALE DI VERONA 
UFFICIO DEL PERSONALE 
SEGRETARIO AMMINISTRATIVO – segreteria del Capo Ufficio del Personale; gestione mense 
aziendali 
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dal 23 marzo 1985 
al 9 ottobre 1992 

MINISTERO del TESORO  
DIREZIONE GENERALE DEI SERVIZI VARI E DELLE PENSIONI DI GUERRA 
DIRETTORE AMMINISTRATIVO IX Q.F. – incarichi vari 

 Incarichi Ispettivi per effettuazione di Verifiche Amministrativo-Contabili presso Commissioni 
Mediche Pensioni di Guerra e Invalidità Civile - DM 12/05/1987 –  
 

dal 10 ottobre 1992  
al 24 settembre 2000 

MINISTERO del TESORO  
DIREZIONE GENERALE DEI SERVIZI VARI E DELLE PENSIONI DI GUERRA 
DIRIGENTE f.f. della DIVISIONE VI competenze: Organizzazione e funzionamento delle sedi della 
Commissione medica superiore, delle Commissioni mediche periferiche per le pensioni di guerra e di 
invalidità civile e delle rispettive segreterie; Gestione delle spese relative all’organizzazione ed al 
funzionamento delle Commissioni; Convenzionamento medici civili e nomina rappresentanti associazioni 
di categoria presso la Commissione medica superiore e le Commissioni mediche periferiche per le pensioni 
di guerra e di invalidità civile.  
 

 MINISTERO del TESORO  
- rappresentante della Direzione Generale dei servizi vari e delle pensioni di guerra nel 

gruppo di lavoro ministeriale costituito per il coordinamento delle iniziative discendenti 
dall’applicazione del provvedimento legislativo recante “interventi correttivi di finanza 
pubblica” (A.S. 1508), nota n. 00010-Agr del 1 ottobre 1993 –  

- coordinatore della Commissione di studio per la modifica delle norme relative al 
funzionamento della C.M.S.I.C. e delle C.M.P.G.I.C., di cui al D.M. 12 maggio 1987 ed alla 
formulazione di proposte di carattere normativo per la definizione delle problematiche 
connesse alla realizzazione dei programmi di verifiche socio sanitaria di cui all’articolo 3 
della legge n. 291 del 1988, Decreto Direttoriale del 15 novembre 1993; -  

- componente della Commissione di studio per l’attuazione dell’articolo 11, comma 1, della 
legge 24 dicembre 1993, n. 537, per il riordino dei procedimenti in materia di invalidità 
civile con regolamento da emanare ai sensi dell’art. 17, comma 2, della legge 23 agosto 
1988, n. 400, Decreto Direttoriale del 31 gennaio 1994 –  

- componente della Commissione di studio per il riordinamento delle attività di assistenza 
che fanno carico allo Stato, ai sensi dell’articolo 38 della Costituzione, Decreto Direttoriale 
del 31 gennaio 1995 – 

- referente della Direzione Generale dei servizi vari e delle pensioni di guerra per le esigenze 
dell’Ufficio per la documentazione e l’indicazione dei costi delle decisioni della Corte 
Costituzionale, nota n. 01880 del 30 maggio 1995 – 

- componente del Comitato guida per la pianificazione operativa del progetto di 
informatizzazione della Direzione Generale dei servizi vari e delle pensioni di guerra, 
Decreto Direttoriale del 9 aprile 1997 – 

 
 PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI componente aggregato della Commissione 

Interministeriale per la verifica della regolarità delle assunzioni dirette di invalidi civili da parte 
delle Pubbliche Amministrazioni di cui al D.P.C.M. 11 ottobre 1995, Decreto del Ministro per la 
Funzione Pubblica del 20 ottobre 1995 –  
 

dal 25 settembre 2000 
al 24 febbraio 2002 

MINISTERO ECONOMIA E FINANZE  -  
DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO 
ISPETTORATO GENERALE SPESA SOCIALE  -  
DIRIGENTE UFFICIO VI  
competenze dell’Ufficio: attività pre-legislativa in materia di politiche assistenziali [Invalidità Civile], della 
famiglia e dell’immigrazione; tutela dei minori, trattamenti di maternità, trattamenti di malattia;infortuni 
sul lavoro 
 

dal 17 maggio 2001  
al 11 ottobre 2002 

ISTITUTO NAZIONALE PREVIDENZA PER I DIPENDENTI DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE - 
INPDAP  componente del Comitato di Vigilanza per le prestazioni previdenziali dei dipendenti 
civili e militari dello Stato e loro superstiti – Decreto del Ministro del Lavoro e della Previdenza 
Sociale del 17 maggio 2001 – 
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dal 25 febbraio 2002  
al 16 marzo 2008 

MINISTERO ECONOMIA E FINANZE  
DIPARTIMENTO DELL’AMMINISTRAZIONE GENERALE DEL PERSONALE E DEI SERVIZI  
SERVIZIO CENTRALE AFFARI GENERALI QUALITÀ PROCESSI E ORGANIZZAZIONE  
DIRIGENTE UFFICIO VI  -  competenze: procedure per l’acquisizione e gestione delle attività di 
manutenzione edile ed impiantistica, manutenzione apparecchiature. Acquisizione di beni e servizi, ivi 
compresi quelli di pulizia e igiene ambientale, gestione del contratto di Global Service per l'immobile di via 
XX Settembre in Roma, adibito a sede centrale del Ministero. Rilevazione e analisi dei fabbisogni logistici 
degli uffici della sede centrale del Ministero. Ufficio del Consegnatario ed Ufficio cassa gestione 
dell’Economato e del Provveditorato del Dipartimento dell’Amministrazione Generale, del Personale e dei 
Servizi. 
 
CONSIP  - membro della Commissione della gara telematica Consip per la fornitura di gasolio da 
riscaldamento – Roma 23 giugno 2005;     membro della Commissione della gara telematica 
Consip per la fornitura di calzature da lavoro per le Pubbliche Amministrazioni – Roma 18 
ottobre 2005;   membro della Commissione della gara telematica Consip per la fornitura di 
carburante per autotrazione per le Pubbliche Amministrazioni – Roma 9 giugno 2006; 
 
 

 
dal 13 giugno 2007 
in corso 

MINISTERO ECONOMIA E FINANZE   
DIPARTIMENTO DELL’AMMINISTRAZIONE GENERALE DEL PERSONALE E DEI SERVIZI  
DIRETTORE DI PROGETTO per l’implementazione e diffusione di S.I.G.M.A. – SISTEMA 
INTEGRATO PER LA GESTIONE DI MANUTENZIONI E ACQUISTI – presso tutti gli uffici centrali e 
periferici del Ministero dell’Economia e delle Finanze – Decreto Capo Dipartimento del 13 
giugno 2007; 
 

dal 17 agosto 2009 
al 30 novembre 2015 
 

AZIENDA OSPEDALIERA S. ANTONIO ABATE di GALLARATE (VA)   
- COMPONENTE del COLLEGIO SINDACALE 
 
 

dal 25 febbraio2010 
al 31 dicembre 2011 

MINISTERO ECONOMIA E FINANZE 
DIPARTIMENTO DELL’AMMINISTRAZIONE GENERALE DEL PERSONALE E DEI SERVIZI  
 INCARICO DI ISPETTORE PER LE VERIFICHE E I CONTROLLI SULLE ARTICOLAZIONI 
TERRITORIALI DEL DIPARTIMENTO  
 

dal 1 novembre 2010 
al 31 dicembre 2011 

MINISTERO ECONOMIA E FINANZE 
DIPARTIMENTO DELL’AMMINISTRAZIONE GENERALE DEL PERSONALE E DEI SERVIZI  
DIREZIONE CENTRALE LOGISTICA E APPROVVIGIONAMENTI  
DIRIGENTE UFFICIO X – (REGGENTE)  - competenze: Ufficio tecnico della Direzione. Progettazioni, stime 
e valutazioni, direzione dei lavori, direzione dell’esecuzione di contratti in materia di servizi di 
manutenzione. monitoraggio delle esigenze di manutenzione e razionalizzazione degli spazi ad uso ufficio 
degli Uffici centrali e periferici del Ministero.  
 
 
 

 PARTECIPAZIONE A CONVEGNI, SEMINARI, CORSI E PUBBLICAZIONI 

 SEMINARI su TECNICHE ORGANIZZATIVE / PIANIFICAZIONE CAMBIAMENTO / TECNOLOGIE 
INFORMATICHE PER LA P.A. / SISTEMI DI SUPPORTO ALLE DECISIONI / PROBLEM MODELING / 
METODOLOGIE DI PIANIFICAZIONE E CONDUZIONE PROGETTI - ISEDIFORM 1993 
SEMINARIO su PROCEDIMENTO AMMINISTRATIVO E DIRITTO ACCESSO AI DOCUMENTI 
AMMINISTRATIVI - S.S.PA. 1994 
SEMINARIO su MODIFICHE RAPPORTO DI LAVORO NELLA P.A. - S.S.PA. 1994 
SEMINARIO su CONTROLLO DI GESTIONE, MANAGEMENT DELLA P.A., PREVIDENZA E 
CONTRATTAZIONE NELLA P.A. - UNIVERSITA' TOR VERGATA 1996 
CORSO su METODOLOGIE E TECNICHE DI ANALISI DI PROGETTI PUBBLICI - S.S.P.A. 1996 
CORSO di FORMAZIONE PER DIRIGENTI RESPONSABILI DEI SERVIZI DI PREVENZIONE E 
PROTEZIONE - INAIL 1997 
CORSO su TEMI E PROBLEMI DI ECONOMIA PUBBLICA - S.S.P.A. 1997 
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CORSO su PROGETTAZIONE E REALIZZAZIONE DELLE STRUTTURE ORGANIZZATIVE, RIDISEGNARE 
L'ORGANNIZZAZIONE E GESTIRE PROCESSI AZIENDALI - GALGANI & ASSOCIATI 1998 
CORSO su IL DIRIGENTE COME LEADER: SVILUPPPO CAPACITA' MANAGERIALE E FATTORE 
UMANO – ELEA 1999 
CORSO su TOPICS IN POLITICAL ECONOMICS – THE WELFARE STATE - UNIVERSITA' TOR 
VERGATA 2000 
RELATORE AL CONVEGNO SUL TEMA "LA LEGGE 335/1995 - IL SISTEMA DELLE INVALIDITA' IN 
ITALIA TRA PREVIDENZA ED ASSISTENZA SOCIALE" - ASSOCIAZIONE NAZIONALE MEDICI INPS – 
1996 
RELATORE AL CONVEGNO SU "L'OUTSOURCING NELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE" – 
BUSINESS INTERNATIONAL SPA – 2003 
CORSO su GESTIONE DELLA CONOSCENZA - S.S.E.F. 2006 
CORSO su PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO NELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI. - S.S.E.F. 
2006 
CORSO su MODALITA’ DI FUNZIONAMENTO DI UN FONDO IMMOBILIARE – S.S.E.F. – 2012. 
CORSO su VALORIZZAZIONE, CARTOLARIZZAZIONE E DISMISSIONE DEL PATRIMONIO 
IMMOBILIARE DELLO STATO – S.S.E.F. – 2012. 
CORSO su “LA GOVERNANCE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE DALLE PUBBLICHE 
AMMINISTRAZIONI” – S.N.A. – 2015 
CORSO su “SISTEMI DI CONTROLLO DI GESTIONE: FINALITÀ, CARATTERISTICHE, STRUMENTI”  
S.N.A. - 2015 
 
PUBBLICAZIONE SU RIVISTA TRIMESTRALE DI STUDI DI ECONOMIA PUBBLICA - POLITICA E 
MEZZOGIORNO- "L'ATTIVITA' DI CONTROLLO SVOLTA DALLA DIREZIONE GENERALE DEI SERVIZI 
VARI E DELLE PENSIONI DI GUERRA IN MATERIA DI CONCESSIONE DI BENEFICI ECONOMICI DI 
INVALIDITA' CIVILE" – 1996 
 
PUBBLICAZIONE SU PERIODICO MENSILE M.L. NEWS - "EQUITA' SOCIALE E MEDICINA LEGALE: IL 
PROBLEMA DELLE FALSE INVALIDITA'. QUALITA' NELLE INVALIDITA'" – 1996 
 
PUBBLICAZIONE SU RIVISTA AMMINISTRAZIONE E CONTABILITA' DELLO STATO E DEGLI ENTI 
PUBBLICI - "PROFILI GENERALI DEL CONTRATTO DI GLOBAL SERVICE. UN ESEMPIO DI GESTIONE 
DEL CONTRATTO NELL'AMBITO DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE – 2002 
 
 

 Capacità linguistiche 

 INGLESE 
livello scritto – fluente  
livello parlato - sufficiente 

  

 CAPACITÀ NELL’USO DELLE TECNOLOGIE 

 PACCHETTO PROGRAMMI MICROSOFT: WORD – EXCEL – POWERPOINT – INTERNET EXPLORER – 
OUTLOOK A LIVELLO AVANZATO. 
 
DAL 2007 È  DIRETTORE DEL PROGETTO S.I.G.M.A. – SISTEMA INTEGRATO PER LA GESTIONE DI 
MANUTENZIONI E ACQUISTI – UN SISTEMA INFORMATIVO DI SUPPORTO ALLE ATTIVITÀ DI 
PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DELLE SPESE DI FUNZIONAMENTO DEL MINISTERO DELL’ECONOMIA E 
FINANZE 

 


